BESLUT Hogskolestyrelsen

y 4 2016-11-09 Nina Cajhamre 1(22)
\ v Dnr 16/666 Planeringschef

—
Verksamhetsplan for Kungl. Musikhogskolan 2017
Hogskolestyrelsen faststéller verksamhetsplan inklusive medelsférdelning att gélla ar
2017.

Kungl. Musikhogskolan +46 8 16 18 00 Tel

i Stockholm +46 8 664 14 24 Fax
Royal College of Music info@kmh.se
Valhallavagen 105 www.kmh.se

Box 2771

SE-115 91 Stockholm
Sweden



MMl

INNEHALLSFORTECKNING

SaMMANTANING ...c.vveeiieiieeiieie ettt et 4
1. VerksamhetSplanering...........cveeveecieniieiiienie et ens 5
L1 I0I@ANING ..ttt ettt et e 5
1.2 Verksamhetsstyrningsmodellen ..............cccceeviieiiiniiiniiienieiieeeeeieeee 5

2. KIMH:S fOTULSAtNINGAT ....cuvieiieeiieeiieeie ettt ettt ettt e eereeeeeeane e 6
2.1 Overgripande for myndigheten..............ccco.ovoveveeeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 6
2.2 Forandrade externa fOrutSAttNINGAT ..........ceovverieeriienieeiieeie e 6
3. Mal for verksamheten vid KMH 2017 ........ccccciiiiiiiiiniieiieieeieeeeeeee 7
3.1 Overgripande fOr TATOSALEL ...........oevevevereeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
3.2 Framtagande av Mal...........ccooouieiiiiiiiiniieiiieeece e 7
3.3 MAI per SAKOMIAd@.......cccueeiieiiieiieeieeieeee ettt 7
3.3.1 UthildNing ...cevveeiieiieeiieieeeee ettt 7
3.3.2 FOTSKINING ...eeoniieiiieiie ettt et s 8
3.3.3 SamMVErKan. ....cc.covuiiiiriiiiieec e 8
3.3.4 KompetenStOrsOrjNINg........cocveeruieeiiienieeiiesiieeieeeteeiee e eeee e eaee e 9
3.3.5 StudentreKrytering.......ccceevieiiierieeiiierieeieece et 9
3.3.6 Studentinflytande ..........ccceeeiiieiiiiiiiiieeiee e 9
3.3.7 KvalitetSarbete .........cccvereeiirieniieieeiierieeiecestee e 10
3.3.8 InternationaliSering .........ccceeeuieruieriieiiieeie et eee e ens 10
3.3.9 ArDetSMILJO ....veeeiieiieeiieeeee e 10
3.3.10 Effektiv fOrvaltning..........ccccoeveeiiieiiiniieieeieeeece e 10
3311 JAMIKREL ..o 11

3.3 L2 T et 11

3.4 VerksamhetSindiKatorer ...........c.oeovievieiiiienieiiieieciceee e 11
3.4.1 Utbildning pé grundniva och avancerad niva ............ccccceveveerieennnnnns 11
3.4.2 Utbildning pé forskarniva .........cccocevvieiiiniiienienieeie e 11

3. 4.3 FOISKNING ...oooiiiiiieiiecieeeee ettt ens 12
3.4.4 StudentreKrytering.......c.eevieeiieiieeiieie et 12
3.4.5 JAMIKREt  ooeoiiiiee e 12
3.4.6 InternationaliSering .......ccccccvevieriiieiieeie ettt 12

4. Uppdrag till inStitutioneIna...........ccueeveeeiienieeiieniieeieesie e 13
4.1 Gemensamma UPPATAZ.......ccueerveeriieriieriieeieerieeeteeiee e etee e eseeseneeeees 13
4.2 Uppdrag per iNSHIULION ......ccveerveeriieeieeriieeieeieeeieeieesreeseesaseeseeseneeeees 13
4.2.1 InStitutionen fOr JAZZ ......cevvveeuieiiieiieeieeieeee et 13
4.2.2 Institutionen for folkmusik ..........ccceeeciiiiiiniiiiiieiieeee e, 13
4.2.3 Institutionen for klassisk musik ..........ccoeoeeviieiiiniiiniiiieieeee, 13
4.2 .4 Institutionen for komposition, dirigering och musikteori................ 13
4.2.5 Institutionen for musik och medieproduktion............cccccvveeiiennennnen. 13
4.2.6 Institutionen for musik, pedagogik och samhille ................c.......... 14

5. MedelStOrdelning ........ccceecveeiiieiiieiieieee e 14
5.1 FOrUSAtENINZAL ...eoviieiieiieeiieeie ettt ettt et ae e beeseveeseeeaaeens 14
ST UPPATAZEL....ceeeieiiieiieeie ettt ettt e e e e saae e 14
5.1.2 Fordndrade forutsdttningar i budgetpropositionen...............cc.cc....... 14
5.1.3 Interna reSultat ......c.evieriiiiiiiieieeeeeee e 15
5.1.3.1 Produktion av helarsstudenter ..........ccccocevienenienienenienieeee, 15
5.1.3.2 Ekonomiskt resultat ........c.ccooieriiiiiiniiiieceece e 15
5.1.4 Redovisningsmodellen............cccoecvieiiiniiieniieniieieeieeee e 15

5.2 Fordelning av anslagsmedel...........ccccoovieiiiiiiiiniiiiieieceeeeceees 16

5.2.1 Uppdrag HST samt interna takbelopp 2016 (kolumn 1 och 2)........ 16

2(22)



MMl

5.2.2 Fordndringar samt nya uppdrag HST 2017 (kolumn 3 och 5)......... 16
5.2.3 Interna takbelopp 2017 (kolumn 4).........cccceevoiieiieniiienieniieieens 16
5.2.4 Sarskilda ataganden (kolumn 6)...........ccceevieiiiinieniiieiienieeeee 17
5.2.5 Forskning och utbildning pa forskarnivé (kolumn 7) .........c.cc.c.... 18
5.2.6 Medelsfordelning 2017 (kolumn 8) .......ccceceeviiiiiiniieiiiiiieeeee 19
5.3 Ram for hogskolegemensamma kostnader ............cccoocveevivenieiiinniiennns 19
5.3.1 Hogskolegemensamma kostnader (kolumn 1 och 2)....................... 19
5.3.1.1 Modell for fordelning per institution ...........ccceeceeeveeerieenirennnnns 19
5.3.1.2 Ram for hogskolegemensam verksamhet .............cccoecveeriiennenn, 20
5.3.2 Direkta lokalkostnader (kolumn 3 och 4) .......c.cccoeviiiiiiiiiiiinies 20
5.3.3 Summa kostnader (kolumn 5).........ccccooeiiiviiiiiiiiiieieeeeeeee e, 21

AKIonYmMOTdDOK ......c..eeiiiiiiiiiiieieee et e 22

3(22)



KMIH

Sammanfattning

Har f6ljer en kortfattad sammanfattning av de férdndringar som paverkar 2017 ars
verksamhetsplanering vid Kungl. Musikhogskolan. Utférligare motiveringar och
resonemang finns att 14sa under respektive avsnitt. Observera att styrelsebeslutet géller
verksamhetsplanen i sin helhet, inte sammanfattningen som enbart dr att se som en
lashjalp.

Fordndrade externa forutsittningar anges bl.a. i budgetpropositionen. I
budgetpropositionens avsnitt om politikens inriktning for utbildning och
universitetsforskning betonas vikten av att forbattra kunskapsresultaten i den svenska
skolan. Regeringen menar att nyckeln till forbéttrade resultat &r skickliga och
engagerade larare och foreslar dirfor en utbyggnad av ldrar- och
forskolldrarutbildningar i hela Sverige. Utbyggnaden planeras for de kommande fem
aren och ska fullt utbyggd ge ca 3 600 nya ldrare. Fram till &r 2021 berdknas satsningen
omfatta 270 000 tkr. Regeringen foreslar att KMH tilldelas medel for en utbyggnad
motsvarande 10 nya utbildningsplatser per ar. Erséttningsbeloppet for de nya
utbildningsplatserna dr samma for alla ldrosédten och uppgar till 75 000 kr per plats. I
verksamhetsplanen foreslds att uppdraget tilldelas Institutionen f6r musik, pedagogik
och samhille for en utokning av &mneslédrarutbildning i musik med inriktning annat
dmne samt kompletterande pedagogisk utveckling. Ovriga institutioners paverkan av
lararutbildningsutbyggnaden har beaktats i verksamhetsplanen.

En viss omfordelning har ocksé skett utifrdn rektorsbeslut (dnr 16/265) géllande
omfordelning av platser fran Institutionen for klassisk musik till Institutionen for
Musik- och medieproduktion. Vidare har dimensionering av utbildningsuppdraget
paverkats av studenternas efterfrigan (kapitel 5.2.2). Medel for forskning fordelas till
doktorander, disputerade lektorer och professorer som bedriver forskning (kapitel
5.2.5), samt till forskningssamarbete med KTH.

Verksamhetsmélen for 2017 utgar frén regeringens dvergripande mal, KMH:s vision
samt de strategiska malen i KMH:s strategi. Tillvigagingssatt for att nd maluppfyllelse
samt hur méluppfyllelsen ska kunna utvérderas finns beskrivet i kapitel 3.

Under 2017 kommer KMH:s institutionsstruktur att fordndras s att antalet institutioner
minskar. En utveckling av denna organisation beslutas av Hogskolestyrelsen 2016-12-
09. Dessutom kommer ekonomistyrningsmodellen/resursfordelningen att ses dver under
varen 2017. Anpassning av resursfordelningen till de nya institutionerna ses dver i
implementeringsfasen.
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1. Verksamhetsplanering

1.1 Inledning

Den styrningsmodell som myndigheter viljer méste ha sin grund i den statliga
forvaltningsmodellen, den statliga budgetprocessen och den statliga vardegrunden.
KMH anviénder verksamhetsplanering som styrningsmodell for att forbéattra
mojligheterna till strategisk planering i syfte att béttre kunna svara upp till regeringens
uppsatta mél. Syftet med verksamhetsplanering dr att fordela resurser och uppdrag
utifrdn dvergripande mal och vision.

Den styrningsmodell som KMH anvénder sedan 2012 utgar ytterst fran politikens
langsiktiga inriktning vilken anger att utbildning och forskning vid universitet och
hogskolor ska hdlla en internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt.

Den egna visionen pekar pd KMH:s ambitionsnivé for den kommande tredrsperioden
vilken lyder KMH ska vara ett framstdende internationellt centrum for utbildning av
musiker och musikldrare av hogsta kvalitet. Visionen manifesteras genom strategiska
mal som i verksamhetsplanen konkretiseras i uppfoljningsbara mél for det kommande
aret. Kopplad till verksamhetsplanen dr en resursfordelningsmodell som bygger pa den
redovisningsmodell som framtagits av Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF). Hogskolestyrelsen har i ett beslut om organisationsutveckling och éndrad
institutionsindelning vid KMH &ven uppdragit till rektor att gora en 6versyn av
resursférdelningsmodellen, sérskilt med avseende pa fordelningen av lokalkostnader
och avrikningstal for anslagsférdelning.

I denna verksamhetsplan, som beslutas av hogskolestyrelsen, formuleras
institutionernas uppdrag och detaljerade mal for 2017 samt medelsfordelning.
Forvaltningschefen véntas fatta motsvarande beslut for den hdgskolegemensamma
verksamheten.

1.2 Verksamhetsstyrningsmodellen

I visionen beskrivs 15 strategiska mal som ska stodja KMH i arbetet med att uppnd
sévil regeringens som verksamhetens formulerade mél. De 6vergripande strategiska
malen bryts darefter ned till arliga delmal i verksamhetsplanen. Delmélen i
verksamhetsplanen anger vad som ska ske under ett visst 4r, i syfte att uppné det
strategiska mélet. Verksamhetsplanen for det kommande &ret beslutas av styrelsen i
november.

I april det efterfoljande aret redovisas resultatet av delmélen. Det handlar inte
nodvéndigtvis om méluppfyllelse i relation till ett nyckeltal, utan snarare om utférda
atgérder och en diskussion om hur dessa bidragit till att uppfylla strategin och de
overgripande mélen. Den finansiella uppf6ljningen av verksamhetsplanen sker i
samband med faststillande av drsredovisning vid hogskolestyrelsens sammantrade i
februari.

Tidigare verksamhetsplaner har innefattat en rad nyckeltal, kopplade till den tidigare
strategin. Dessa dr i flera fall relativt allmént hallna och &r fortsatt intressanta att folja
som indikatorer for verksamhetsstyrning. Nyckeltalen aterfinns i kapitel 3.3. De
redovisas pd institutionsnivd och hér finns en tidsserie sedan 2012. Denna serie
planeras att fortsatt f6ljas och redovisas samman med resultatet av delmalen enligt
ovan. Resultatindikatorer och nyckeltal anvinds for att systematisera uppfoljningen si
att jaimforelser 6ver tid och mellan verksamheter méjliggdrs men de kan inte ersétta
den kunskap som krévs for en djupare analys av verksamheten. Strategi och
verksamhetsplan kan sdgas vara hogskolestyrelsens bestéllning till rektor att inom
givna ramar utfora det som anges.
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2. KMH:s forutsattningar

2.1 Overgripande for myndigheten

Kungl. Musikhogskolan i Stockholm hérleder sin tillkomst ur Kungl. Musikaliska
Akademiens (grundad 1771) konservatorium. Idag 4&r KMH det enda sjilvstindiga
larosétet for hogre musikutbildning i Sverige, en hogt specialiserad hdgskola med
stark utbildningsprofil. KMH bedriver dven konstnérlig forskning inom d&mnesomradet
musik och vetenskaplig forskning inom musikpedagogik.

En viktig forutséttning for KMH:s mdjligheter att agera utgors av samverkan med det
omgivande samhillet genom de starka kopplingarna som foreligger savil
institutionellt som mellan enskilda personer till kultursektorn, konsert- och operahus,
symfoniorkestrar, lansmusikorganisationerna samt det privata musiklivet.

KMH ér, liksom det stora flertalet 6vriga universitet och hdgskolor, en
forvaltningsmyndighet under regeringen och verkar ddrmed i férsta hand inom ramen
for vad som sigs i hogskolelagen och hogskoleforordningen. Aven forvaltningslagen
har stor inverkan pd KMH:s agerande i sin kapacitet som myndighet.

Regeringen tilldelar &rliga uppdrag och anslag via myndighetens regleringsbrev samt i
regleringsbrev som &r generella for alla ldrosdten med staten som huvudman.

2.2 Forandrade externa forutsattningar

Regeringens mél ar att Sverige ska vara en ledande kunskapsnation och ett av virldens
framsta forskningsldnder. Utbildning och forskning av internationellt sett hog kvalitet
ska bedrivas effektivt vid universitet och hdgskolor. Den hogre utbildningen ska
finnas tillgénglig i hela landet och den ska mojliggora ett livsldngt larande samt bidra
till hdllbar utveckling, tillvaxt och jamlikhet. Universitet och hogskolor ska utbilda
bade for dagens och fér morgondagens arbetsmarknad. Utbildningarna ska fornyas,
vara langsiktigt hallbara, arbetsmarknadsanknutna, tillgédngliga for manga samt vila pa
vetenskaplig grund.

Regeringen har beslutat om en ny satsning for utbyggnad av ldrar- och
forskollararutbildningarna. Skickliga och engagerade ldrare anses vara av stor vikt for
att forbattra kunskapsresultaten i den svenska skolan och samtidigt star Sverige infor
en omfattande lararbrist. KMH tilldelas uppdrag och medel under en femarsperiod
med start 2017 for att utbilda fler musikldrare.

Det 6vergripande malet for regeringens forskningspolitik &r att Sverige ska vara en
framstaende forskningsnation, dér forskning och innovation bedrivs med hog kvalitet
och bidrar till samhillets utveckling och néringslivets konkurrenskraft. Regeringen
avser att se dver mélet for forskningspolitiken i samband med att propositionen for
forskning, innovation och hdgre utbildning presenteras i november 2016. I
budgetpropositionen foreslds en 6kning av forskningsanslagen savél till universitet
och hogskolor som till forskningsraden.

Regeringen anser vidare att universitet och hogskolor behover fordndra sin verksamhet
sd att jimstélldheten 6kar och kopplingen till den vetenskapliga grunden inom
utbildningen pa grundniva och avancerad nivé stirks. Larosédtena behover ocksé skapa
attraktiva karridrvigar med genomténkta karridrsystem och béttre villkor for unga
forskare.
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3. Mal for verksamheten vid KMH 2017

3.1 Overgripande fér larositet

Forutom de arliga verksamhetsmélen som f6ljer av verksamhetsstyrningsmodellen (se
kapitel 3.2) kan foljande sdgas om overgripande mélséttningar fér hdgskolan:

Under &rets forsta del kommer slutfasen i byggnationen av KMH:s nya campus att ske,
framforallt vad géller verksamhetsanpassningar och inkdp.

Arbetet med att utreda frdgan om organisationsutveckling inom KMH har
avrapporterades i en delrapport och en slutrapport i maj respektive augusti 2016.
Motiven till utredningen var 6kad kvalitet i utbildning och forskning, likvérdig kvalitet
for studenterna, pedagogisk utveckling med bibehdllen identitet, storre mojligheter till
okad bredd och djup i utbildningen, béttre samverkan mellan utbildningar och
institutioner inom hdgskolan och med det omgivande samhéllet, stérre mojligheter for
studenterna att kunna gé dver dagens institutionsgrinser, samt lagre
institutionsgemensamma administrationskostnader for att frigéra medel for utbildning
och forskning. Hogskolestyrelsen beslutade vid sitt sammantrdde den 2 september
2016 att uppdra &t rektor att, i samrad med arbetsutskottet, utarbeta ett forslag till
fortsatt arbete med organisationsfordndringen. Arbetet pdbdrjas under hdsten och
berdknas vara slutfort under viren 2017. I samband med organisationsforandringen
ska forslag till en ny resursfordelningsmodell utarbetas.

KMH:s visionsdokument med tillhérande strategiska mal géller for perioden 2015-
2017. Under 2017 behdver arbetet med att utveckla strategi- och visionsdokumentet
for kommande tredrsperiod paborjas.

Aret inleds med KMH:s invigningsfestival som planeras till slutet av januari. Slutfasen
1 byggnationen av musiksalar och konsertsalar kommer att ske parallellt med
forberedelserna till invigningen.

3.2 Framtagande av mal

De strategiska malen som beskrivs i avsnitt 3.3 ar direkt tagna ur KMH:s langsiktiga
strategi som géller 2015-2017, medan malen for 2017 ar framtagna att gilla endast det
kommande aret. Vissa mal kan kvarsta sen foregdende &r om de 4r av mer langsiktig
karaktir. I avsnitt 3.4 foljer de sa kallade verksamhetsindikatorerna. Eftersom
verksamhetsindikatorerna kvarstar sedan tidigare verksamhetsplaner f6ljs de av en
kommentar ur den senaste uppfdljningsrapporten som presenterades for
Hogskolestyrelsen 2016-04-15. Ansvariga for uppfoljning av méluppfyllelse inom
respektive omrade dr aktuell forvaltningsavdelning. Institutionerna férvantas dock
utifran detta arbeta aktivt med fragorna.

3.3 Mal per sakomrade

3.3.1 Utbildning

Strategiskt mal nr 1:
KMH ska vara en musikhdgskola pd hogsta internationella niva.

Mal i verksamhetsplan 2017:

Den 6versyn av KMH:s utbildningsstruktur som inleddes under 2016 ska fortsitta
tillsammans med ett tydliggérande av ramar och krav for studenterna. Dérvid ska olika
delar av utbildningen genomlysas, t.ex. teoriavsnitten, de pedagogiska aspekterna i
utbildningen och entreprenorskapskurserna.

Genomférande: Utbildnings- och forskningsnimnden (UFN) med kanslistod av
Utbildnings- och forskningsavdelningen (UFA) genomfor 6versynen och utgér fran av
UFN faststilld projekt- och tidsplan. Oversynen involverar flertalet utredningar och
arbetet involverar ett stort antal ldrare frén alla institutioner. Dir sa behdvs kommer
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arbetsgrupper att tillséttas for att sirskilt behandla de delar av utbildningen som s&
kraver.

Strategiskt mal nr 2:
KMH:s ldrarutbildning dr en angeldgenhet for hela hogskolan, i syfte att verka for
musiklivets fortsatta utveckling.

Mal i verksamhetsplan 2017:
Utifran genomford systematiska jamforelse mellan &mnesldrarutbildningen i musik
ska KMH utarbeta en plan for en revidering av &mneslararprogram i musik.

Genomférande: UFA kommer att utgdra stod till det arbete som institutionen for
Musik, pedagogik och samhille avser att arbeta med under kommande kalenderér.

3.3.2 Forskning

Strategiskt mal nr 1:

KMH ska ha en forskningsmiljo dér forskning inom musik och musikpedagogik, d&ven
pa interdisciplindr bas, utvecklas och leds genom nationell och internationell
samverkan.

Mal i verksamhetsplan 2017:

Ett nira samarbete med KTH inom omrédet konst, teknik och design ska sjosittas
under 2017. Ambitionen dr att skapa en centrumbildning dir forskare och doktorander
frin KMH kan verka tillsammans med kolleger frdn KTH, men dven Konstfack.

Genomforande: Rektor och UF-ndmnden for diskussioner med KTH:s ledning och
ndrmast berdrda vid KTH med kanslistdd frdn UFA for att {3 till stdnd en
centrumbildning. UFA ska d@ven bistd och stotta i implementering och iscensdttande
av forskningssamarbetet mellan KMH och KTH och det planerade centret for konst,
teknik och design.

Mal i verksamhetsplan 2017:

For att kunna utveckla samarbete med Karolinska institutet kring det prioriterade
forskningsomrédet Musik och hilsa ska en rekryteringsprocess av en professor inom
detta omrade inledas.

Genomforande: Personalenheten ombesoérjer rekryteringen av en professor i
musikterapi.

Strategiskt mal nr 2:
KMH ska ha varaktiga samarbeten kring forskarutbildning med l4rosdten som har ett
intresse for att utveckla sin egen verksamhet genom musik.

Mal i verksamhetsplan 2017:
Ett samarbetsavtal med KTH om doktorander inom det av KMH prioriterade
forskningsomradet musik och teknik ska utarbetas.

Genomforande: Rektor och UF-ndmnden for diskussioner med KTH:s ledning och
ndrmast berdrda vid KTH med kanslistdd frdn UFA for att {4 ett avtal till stdnd.

3.3.3 Samverkan

Strategiskt mal nr 1:
KMH ska sprida kunskap och aktivt bidra till intresse, forstdelse och engagemang for
musiken i samhéllet som helhet.

Mal i verksamhetsplan 2017:

En samverkans- och kommunikationsstrategi ska formuleras med fokus p&d hur KMH
ska nd olika malgrupper, vilken ska stddja verksamhetsforetrddarna att paketera och
kommunicera resultat av utbildning och forskning p4 KMH.
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Genomférande: Samverkansavdelningen (SAM) utarbetar forslag till ett rektorsbeslut,
samt tar ansvar for att implementera adekvata rutiner och handlingsplaner.

Strategiskt mal nr 2:

KMH:s samverkansprojekt ska genomforas sé att de starker sdvdl KMH:s, som
samarbetspartners renommé, med utgangspunkt i det som verksamheten i KMH:s nya
campus erbjuder.

Mal i verksamhetsplan 2017:
Hogskolan ska arbeta for att fler samverkansprojekt ska hirbargeras pA KMH:s nya
campus.

Genomférande: SAM ska, i samarbete med 6vriga hogskolan, arbeta for att skapa
goda relationen med foretag, organisationer och andra externa parter. Dessa externa
intressenter ska erbjudas olika modeller av samverkansprojekt som kan dga rum pa
campus. Idéer till samverkansprojekt ska inhdmtas fran kdrnverksamheten och vara vél
forankrade inom hogskolans alla delar. Samverkansavdelningen ska vara ansvarig for
genomforande av sddana projekt, men ocksd internt kommunicera att hogskolans
samverkansprojekt 4r en angeldgenhet for hela hogskolan for att uppna maélen.

3.3.4 Kompetensférsérjning

Strategiskt mal:
KMH ska attrahera, tillvarata, utveckla och omstilla den kompetens som behovs
utifrén en ledande musikhogskolas krav och behov.

Mal i verksamhetsplan 2017:
I samband med en organisationsfordndring ska man stréva efter mer enhetliga roller
och ansvar i organisationen.

Genomforande: Prefekter och chefer har ett ansvar att tillsammans med
Personalenheten driva detta fordndringsarbete.

Under implementeringsfasen av organisationsutvecklingen, ska denna aspekt sarskilt
beaktas och utgora ett sdrskilt uppdrag till de nya prefekterna.

3.3.5 Studentrekrytering

Strategiskt mal:
KMH ska ha ett gott renommé och dérigenom vara det sjilvklara forstahandsvalet.
Bilden av KMH ska vara magnetisk for de sokande.

Mal i verksamhetsplan 2017:
KMH ska ytterligare forbattra kommunikationen gillande KMH:s utbildningsutbud
och vilka kravnivéder om géller for dessa.

Genomforande: Inom ramen for KMH:s webb-projekt skapa en tydlig och
lattnavigerad hemsida for sdkande.

Uppf6dljning av tillgédngligheten ska goras genom en webbenkit till brukarna.

3.3.6 Studentinflytande

Strategiskt mal:
KMH ska stérka och utveckla en kultur dér studentinflytande ses som en naturlig och
integrerad del av all utbildning.

Mal i verksamhetsplan 2017:

KMH ska underlatta for studenter att genomfora kararbete under den egna
utbildningen, parallellt eller genom studieuppehill. Detta ska ske genom att anpassa
schemalagd undervisning dér sa dr mdjligt, mojliggdra for studenter att ta igen
forlorad undervisning, acceptera fortroendeuppdrag som giltig frdnvaro fran
obligatoriska kursmoment under forutséttning att de kan erséttas pa ndgot godtagbart
sétt.
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Genomforande: Institutionerna bor vid schemalidggning och uppfdljning av
undervisning sdrskilt ta hdnsyn till studiesituationen for de studenter som har
fortroendeuppdrag inom studentkdren. Ansvarig ar prefekten for respektive institution.

Uppfodljning bor ske genom enkit till studentkéren.

3.3.7 Kvalitetsarbete

Strategiskt mal:
KMH:s utbildningar ska ha en tydlig progression och vara kvalitetssékrade utifrdn
nationella och internationella krav

Mal i verksamhetsplan 2016:
KMH ska fortsdtta arbetet med att upprétta transparenta rutiner for 16pande
kvalitetssdkring och uppfoljning av utbildningen.

Genomfdrande: Med utgangspunkt fran UKA:s nya kvalitetssikringssystem, ESG och
delresultat av padgéende genomlysning av utbildningsutbud, kommer UFA att stodja
UF-ndmndens arbete med att ta fram handlingsplaner for kvalitetssdkrade
utbildningsprogram. Arbetet ér flerarigt och f6ljer av UF-ndmnden faststélld projekt-
och tidsplan.

3.3.8 Internationalisering

Strategiskt mal:
KMH ska huvudsakligen samarbeta med internationellt ledande, och med KMH
jémforbara, ldroséten.

Mal i verksamhetsplan 2017:
Utifran genomford inventering av KMH:s samarbeten internationellt ska man
ytterligare utveckla jamforelsekriterier for existerande och kommande samarbeten.

Genomférande: UFA ska i samarbete med Studieadnimistrativa avdelningen (SAD)
och institutionsledningar arbeta fram rutiner for detta. En arbetsgrupp ska tillsattas for
utarbetande av adekvata nyckeltal for att stairka KMH i kommande beslut géllande
internationella samarbeten.

3.3.9 Arbetsmiljo

Strategiskt mal:
P& KMH ska samtliga anstéllda aktivt arbeta for att ha en god arbetsmiljo.

Mal i verksamhetsplan 2017:

Det strategiska arbetet med att utveckla det interna arbetsmiljoarbetet fortsétter. I och
med en organisationsforéndring blir detta arbete &n viktigare och i detta kommer ocksa
KMH:s virdegrundsarbete integreras.

Genomforande: Personalenheten driver i samarbete med rektor det dvergripande
arbetet i AMK. Den fysiska arbetsmiljon kommer under 2017 att foljas upp med
skyddsronder. Den psykosociala arbetsmiljon pa en dvergripande nivd kommer frimst
drivas genom implementeringen av en gemensam vardegrund samt jimlikhetsarbetet.

3.3.10 Effektiv férvaltning

Strategiskt mal:
KMH ska stindigt efterstrdva en dn mer dndamaélsenlig administration, med
kdrnverksamheten i fokus.

Mal i verksamhetsplan 2017:

De olika avdelningarna inom forvaltningen ska verka for att de ambitioner som
framkommit i organisationsfordandringsarbetet och som direkt riktar sig till
forvaltningen ska genomforas. De ambitioner som framkommit &r likvardigt
verksamhetsstod for samtliga prefekter, likvérdig och rittssiker vigledning till
studenter genom professionella studievagledare samt en transparent och utvecklad
ekonomimodell.
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Genomforande: Samtliga enheter inom forvaltningen som ger verksamhetsstod till
prefekter kommer att arbeta for att stodet ges pa ett likvérdigt sétt.
Studieadministrativa avdelningen kommer att arbeta med
studievigledningsambitionen. Ekonomi- och planeringsfunktionen kommer att arbeta
med att ta fram en transparent och utvecklad ekonomimodell.

Malen likvérdigt stod och transparent och utvecklad ekonomimodell kan f6ljas upp
genom direkta frigor till prefekterna i samband med uppf6ljningsrapporten.
Studievigledningsambitionen foljs upp genom att undersdka om nya anstéllningar
som studievigledare har utlysts.

3.3.11 Jamlikhet

Strategiskt mal:
KMH ska integrera ett jimstélldhetsperspektiv i enheterna inom hdgskolan och verka
for att undanréja stereotypa konsroller.

Mal i verksamhetsplan 2017:
En ny handlingsplan ska tas fram under 2017 i enlighet med direktiv frdn regeringen.
Detta arbete paborjades redan under hosten 2016.

Genomforande: Personalenheten administrerar arbetet tillsammans med
jédmlikhetskommittén. De handlingsplaner som tas fram pa respektive
institution/avdelning ska foljas upp och aterrapportering ske till rektor.

3.3.121T

Strategiskt mal:
KMH:s IT-miljo ska vara sédker, héllbar, kostnadseffektiv och av hog kvalitet samt
tillhandahalla modern teknik som st6d i undervisning, forskning och samverkan.

Mal i verksamhetsplan 2017:
KMH ska sékerstélla hallbarhet i befintliga systemintegrationer i hdgskolans IT-milj6.

Genomforande: IT-avdelningen ansvarar for arbetet genom ett antal IT-projekt,
déribland att konvertera programkod fér PDB och SPS till héllbara
utvecklingsverktyg, utveckla systemintegrationer mot Ladok3 och mellan
passersystem och lokalbokning, utreda tekniska alternativ for omhéndertagande av
data/funktionalitet i Oden vilken inte kan 6verforas till nytt personalsystem samt
dérefter utveckla integrationer mellan ny 16sning, nytt personalsystem och aktuella
interna system.

3.4 Verksamhetsindikatorer

3.4.1 Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Nyckeltal
Andelen larare med doktorsexamen

Milvirde
Okad andel.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2015

Antalet ldrare med doktorsexamen kvarstar pd ungefdar samma niva som foregdende ar,
samtidigt som det totala antalet ldrare har minskat. Det ger till f6ljd att andelen ldrare
med doktorsexamen har dkat ndgot och malet uppfylls.

3.4.2 Utbildning pa forskarniva

Nyckeltal
Antal doktorander, oavsett finansieringskélla

Milvirde
Okat antal.
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Kommentar fran uppféljningsrapport 2015
Antalet helarsstuderande pd forskarnivd har mer 4n halverats sedan foregdende ar och
malet uppfylls ddrmed ej under 2015.

3.4.3 Forskning

Nyckeltal
Andel externfinansierad forskning.

Malvirde
Okade externa anslag.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2015
Fran 2014 till 2015 har den totala andelen externa anslag for forskning 6kat.

3.4.4 Studentrekrytering

Nyckeltal
Andel forstahandssokande till KMH:s utbildningsprogram.

Malvirde
Kvarstd pd samma niva.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2015
Bade antalet och andelen forstahandssokande har 6kat fran foregaende ar.

3.4.5 Jamlikhet

Nyckeltal
Andel kvinnor och mén bland personal resp. studenter inom varje
avdelning/institution.

Milvirde
Andelen 50/50 kvinnor och mén.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2015

For larare ligger andelen kvinnor och mén dessvérre fortfarande langt ifrén
maluppfyllelse, men gér 1dngsamt i rétt riktning béde pa totalen och pé de flesta
institutioner. Andelen kvinnor och mén bland studenterna varierar stort mellan
institutionerna, men for KMH som helhet var andelen fortsatt jimn under 2015.
Dessvirre har det pé de flesta institutioner blivit mindre jimn konsfordelning dn
foregdende &r.

3.4.6 Internationalisering

Nyckeltal
Andel in- och utresande studenter och ldrare.

Mailvirde
Okad andel.

Kommentar fran uppféljningsrapport 2015
Aven om bilden varierar mellan enskilda institutioner 6kade andelen in- och utresande
studenter, medan andelen larare minskade fran aret innan.
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4. Uppdrag till institutionerna

4.1 Gemensamma uppdrag

I enlighet med vad som anges i foreliggande verksamhetsplan for KMH géller att
institutionerna aktivt deltar i uppfyllelsen av de ovan faststéllda verksamhetsmalen.

Dartill uppdras till samtliga institutioner att understddja implementeringen av en ny
institutionsindelning, som ska gélla fran halvarsskiftet 2017.

I kapitel 5 framgar de interna takbeloppen i tkr samt uppdrag formulerat som
ungeférliga antal helarsstudenter (HST). En terrapportering och avstdmning rorande
dessa sker i samband med bokslut och &rsredovisning.

Den verksamhet som bedrivs inom ramen for forskningsanslaget; utbildning pa
forskarniva, forskning samt dven externfinansierad forskning dterrapporteras samlat av
respektive prefekt, till rektor vid &rets slut. Se dven kapitel 5.2.5 rérande larare med
doktorsexamen.

De strategiska dverviganden som har gjorts infor fordelning av uppdrag och medel till
institutionerna innefattar regeringens forslag till utbyggnad av lararutbildningen,
studenternas efterfragan (soktryck) samt beslut om omfordelning av studieplatser fran
Institutionen for klassisk musik till Institutionen for musik- och medieproduktion.

Nedan anges anslagstilldelningen per institution. Observera att takbelopp for
utbildning och belopp for forskning sammantaget motsvarar hela KMH:s anslag, dvs.
dven dr tinkta att tdcka hogskolegemensamt och lokaler.

4.2 Uppdrag per institution

4.2.1 Institutionen fér jazz

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 17 890 tkr, for att utbilda 96 heldrsstudenter.
For institutionen har faststillts ett avrakningstal om 91%.

4.2.2 Institutionen for folkmusik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 7 454 tkr, for att utbilda 40 helarsstudenter. For
institutionen har faststéllts ett avrdkningstal om 91%. For ataganden inom forskning
och utbildning pa forskarniva tilldelas institutionen 643 tkr. Medlen inkluderar 16ne-
och driftskostnader for en professor och en lektor.

4.2.3 Institutionen for klassisk musik

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 47 918 tkr, for att utbilda 225 helarsstudenter.
For institutionen har faststillts ett avrdkningstal om 104%. For dtaganden inom
forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas institutionen 372 tkr. Medlen
inkluderar 16ne- och driftskostnader for tva lektorer.

4.2.4 Institutionen fér komposition, dirigering och musikteori
Institutionen tilldelas ett takbelopp om 17 201 tkr, for att utbilda 70 heldrsstudenter.
For institutionen har faststillts ett avrakningstal om 120%.

Det sdrskilda anslaget for dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk
komposition uppgar for 2017 till 3 983 tkr och ingér i institutionens totala ram, men
inte i takbeloppet.

For adtaganden inom forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas institutionen
1 453 tkr. Medlen inkluderar 16ne- och driftskostnader for en professor, tva lektor och
en doktorand.

4.2.5 Institutionen fér musik och medieproduktion

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 11 287 tkr, for att ticka kostnader for att
utbilda 53 helarsstudenter. For institutionen har faststéllts ett avrdkningstal om 104 %.
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For dtaganden inom forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas institutionen 805
tkr. Medlen inkluderar 16ne- och driftskostnader for en professor.

4.2.6 Institutionen fér musik, pedagogik och samhélle

Institutionen tilldelas ett takbelopp om 26 034 tkr, for att ticka kostnader for att
utbilda 180 heldrsstudenter berdknade som 118 heldrsstudenter inom
utbildningsomradet musik, 50 helérsstudenter inom utbildningsomradet undervisning
och 12 helarsstudenter inom utbildningsomrddet VFU. For institutionen har faststillts
ett avrakningstal om 89,5%.

For dtaganden inom forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas institutionen 4
211 tkr. Medlen inkluderar 16ne- och driftskostnader for en professor, fem lektorer och
tre doktorander.

5. Medelsfordelning
5.1 Forutsattningar

5.1.1 Uppdraget

I hogskolestyrelsens uppdrag ingér att fordela de anslag som statsmakterna har tilldelat
KMH. Anslagen fordelas dels till utbildning pa grundniva och avancerad nivé och dels
till forskning och konstnarligt utvecklingsarbete. Enligt KMH:s budgetordning ska
fordelningen ske per institution och beslutet ska ange uppdrag samt ekonomisk ram.
Vidare ska ramen for de hogskolegemensamma kostnaderna faststéllas samt en
fordelning av dessa per institution redovisas. Aven hantering av de, enligt
regleringsbrev, sédrskilda ataganden som KMH ansvarar for regleras i beslutet.

Foreliggande beslut innebédr dirmed en medelsfordelning, varefter budgeteringen sker pé
institutionsniva. I likhet med vad som beskrivits under kapitel 2.3 innebér detta att de
ekonomiska ramarna &r styrelsens uppdrag till respektive institution samt samlat till den
hogskolegemensamma verksamheten.

Strategiska dverviganden som ligger i linje med vergripande mél och vision paverkar
fordelningen av uppdrag och medelsférdelning till institutionerna. Arbetsmarknadens behov,
studenternas efterfrdgan samt politikens inriktning dr 6vergripande mal som beaktas.

5.1.2 Férandrade férutséttningar i budgetpropositionen

KMH kommer enligt budgetpropositionen 2017 att tilldelas anslag om 127 784 tkr for
utbildning pa grundnivé och avancerad niva, 9 609 tkr for konstnérlig forskning och utbildning
pa forskarniva samt 26 398 tkr for sirskilda medel. Tilldelningen baseras pa en 6kning som
kan hérledas till pris- och 16neupprakningen (1,51 %) samt de extra medel som anvisas for
utbyggnad av lararutbildningen (557 tkr). En neddragning om 32 tkr gérs med anledning av
statens satsning pa nationell digital infrastruktur.

For att mota bristen pa larare och forskolldrare foreslar regeringen att medel
motsvarande cirka 970 nybdrjarplatser ska tillforas ldrar- och
forskollararutbildningarna under 2017. I forslaget till utbyggnad har hinsyn tagits till
skolvisendets behov, soktryck till utbildningarna och till den pdgdende utbyggnaden
av larar- och forskolldrarutbildningar. Fullt utbyggd beréknas satsningen omfatta 270
miljoner kronor fram till &r 2021 vilket motsvarar 3 600 helarsstudenter. KMH
tilldelas totalt 3 750 tkr for 50 heldrsstudenter fram till 2021. Alla ldrosédten som bidrar
till lararutbildningsutbyggnaden har tilldelas ett utokat anslag baserat pa erséttningen
for helarsstudenter och helérsprestationer for utbildningsomradet undervisning.

Regeringens ambition &r att stirka den fria forskningen samtidigt som
forskningspolitiken kopplas till globala samhéllsutmaningar som &r relevanta for vart
samhdlle. Nationellt stdr Sverige infor flera stora utmaningar som att skapa ett sikert,
inkluderande och héllbart samhille, att forbéttra kunskapsresultaten i det svenska skol-
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och utbildningssystemet samt att utveckla vélfard och hallbart arbetsliv utifrdn den
demografiska utvecklingen. Prioriterade globala samhéllsutmaningar ar klimat och
miljo, hélsa och livsvetenskap samt en 6kad digitalisering. Det 6kade
forskningsanslaget om 1 000 tkr som KMH tilldelades for 2016 ingér nu i basanslaget
som alltsd har dkat i samma omfattning.

Regeringen avser att se 6ver malen for forskningspolitiken i samband med propositionen for
forskning, innovation och hdgre utbildning som presenteras i november 2016. I
budgetpropositionen for 2017 foreslar regeringen en 6kning av forskningsanslagen med 390
mkr. For de kommande tre &ren planeras en avsevird hojning av forskningsanslagen. De 6kade
anslagen fordelas mellan universitet och hogskolor samt forskningsrdden. Universitet och
hogskolor tilldelas medel via en fordelningsnyckel dér vetenskaplig publicering och féormagan
att attrahera externa medel utgor indikatorer. KMH tillsammans med ett antal mindre
hogskolor har inte varit med i denna férdelningsmodell.

Pris- och lI6neomrakningsbeloppet dr sédnkt jamfort med foregéende ar d& det uppgick till 1,62
%. For 2017 beréknas pris- och 16neomrékningen till 1, 51%.

5.1.3 Interna resultat

5.1.3.1 Produktion av heldrsstudenter

Sammantaget for KMH har de senaste tvé aren gett en 6verproduktion som har lett till sparade
prestationer. Overproduktionen kan utnyttjas under ar med underproduktion som annars skulle
betyda att takbeloppet inte uppnés. Prognosen for 2016 ger, med viss forsiktighet, dterigen en
overproduktion. De sparade prestationerna kan ses som en buffert men om &verproduktionen
hamnar 6ver det tillatna produktiontaket innebér det att undervisning har bedrivits utan
mojlighet till erséttning. Det finns viss risk for att 6verproduktionen 2016 bidrar till att KMH
hamnar 6ver produktionstaket. Denna fridga méste sérskilt hanteras under 2017.

5.1.3.2 Ekonomiskt resultat

KMH:s ekonomiska resultat har vénts fran ett underskott om knappt 11 mkr vid utgdngen av
2011, till ett verskott vid utgdngen av 2015 om knappt 17 mkr. Atgirder p4 institutioner och
inom gemensamma verksamheter har givit effekt. Detta arbete har varit helt n6dvéndigt med
tanke pa de 6kade kostnader som KMH:s nya campusomride innebér. En kapitaluppbyggnad
for att kunna tdcka framtida kostnader i form av avskrivningar pd den egna investeringen samt
okade lokalkostnader dr nddvindig. De 6kade kostnaderna har i flera ar prognosticerats, dock
med osikerhet eftersom mycket av projektering och upphandling kvarstatt. Aven intéiktssidan
har varit svarbedomd i det pdgdende fundraisingarbetet. I dagsldget &r storre delen av de
planerade investeringarna genomférda och de ryms inom den planerade ramen.
Fundraisingarbetet har lett till en ndgot hogre intdktsprognos.

Under kommande fem &r péverkas det ekonomiska resultatet av att de 6kade lokalkostnaderna
till viss del kan finansieras genom ianspraktagande av donationsmedel. Dérefter méste de
okade lokalkostnaderna finansieras av sparade anslagsmedel om inte nya donationsmedel
inkommer.

5.1.4 Redovisningsmodellen

Som forutséttning kan dven kort nimnas Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds (SUHF)
modell for full kostnadsredovisning, vilken for KMH:s del fr&n och med 2012 innebar en
forandring for budgetering och redovisning. For budgeteringen innebédr modellen att alla
larositets tilldelade anslagsmedel fors ut till institutionerna varifran medel sedan fors tillbaka
for att ticka de hogskolegemensamma kostnaderna. Aven lokalkostnader fors ut i
organisationen istdllet for att finansieras centralt. Modellen bidrar ocksa till att sérskilja de
olika verksamhetsomrddena; utbildning pd grundniva och avancerad niva (kort utldst som
UGA) och forskning och utbildning pé forskarnivad (FUF). Inom savél budgetering som
redovisning maste intdkter och kostnader for dessa hallas &tskilda.
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5.2 Fordelning av anslagsmedel
I tabell 1 nedan redovisas fordelningen av anslagsmedel i tkr. Kommentarer till siffrorna ges

per kolumn.
1 2 3 4 5 6 7 8
Uppdrag Interna Forandringar Interna Uppdrag Sarskilda Forskn Medelsfordelning
1. HST 2016 takbelopp 2016 lippdr HST 2017  fakbelopp 2017 HST 2017 ataganden forsk utb 2017
1z 93 16 979 3 17 890 9% 2479 - 20369
FM 42 7690 2 7454 40 1000 643 9097
KK 231 48339 6 47918 225 8142 372 56 432
KDM 71 17143 1 17201 70 8156 1453 26 810
MoM 46 9626 7 11287 53 1612 805 13704
MPS 174 25567 6 26034 180 5009 4211 35254
Vidare ford - - 2125 2125
SUMMA | 657 125344 7 127784 664 26398 9609 163 791

5.2.1 Uppdrag HST samt interna takbelopp 2016 (kolumn 1 och 2)

I tabellen visas det uppdrag hogskolestyrelsen har givit institutionerna for det innevarande &ret.
I kolumn 1 anges uppdraget formulerat som produktion av antal heldrsstudenter (HST) per
institution och géller for kalenderaret 2016.

Den andra kolumnen visar férdelningen av KMH:s totala takbelopp fordelat per institution som
interna takbelopp. De interna takbeloppen ér framréknade via en formel med utgéngspunkt i
kolumn 1. Se vidare under 5.2.3, rérande berdkning av interna takbelopp.

5.2.2 Férandringar samt nya uppdrag HST 2017 (kolumn 3 och 5)

Utgéngspunkten i budgetprocessen ér det padgaende arets uppdrag, vilket anges i
kolumn 1. Dérefter noteras de nya ersittningsbeloppen for respektive
utbildningsomrdde vilka utgdr underlag for fordelningen av HST.

Prefekterna har anmodats att under tidig hdst inlimna 6nskemél om eventuella
fordndringar i uppdraget utifran foregdende ars uppdrag. Prefekternas underlag har
stdmts av mot studieregistret Ladok for att om mdjligt upptacka eventuella
orimligheter och kunna diskutera dessa med berord prefekt. I budgetarbetet har
ocksé tagits fram en tidig prognos av helarsutfallet. Utifrdn prefekternas underlag
framgar att institutionerna dnskar f& utdkade uppdrag om totalt +22 HST.

Utgangspunkten i beddmningen av anslagsmedlens fordelning har varit regeringens utbyggnad
av lararutbildningen, styrelsens strategiska satsning pd utbildningen inom musik- och
medieproduktion, utbildningarnas soktryck och prefekternas dnskemal.

5.2.3 Interna takbelopp 2017 (kolumn 4)

KMH:s totala takbelopp for 2017 uppgér till 127 784 tkr. I kolumn 4 dversitts uppdragets antal
HST till det interna takbeloppet. Detta sker via ett avrdkningstal (se nedan) som multipliceras
med HST/HPR-erséttningen som anges i budgetpropositionen. Hela takbeloppet, dvs. anslaget
for utbildning pé grundniva och avancerad niva, fordelas ut till institutionerna och ska dér
tidcka kostnaderna for utbildningen, gemensamma kostnader p4 institutionen samt den andel av
de hogskolegemensamma kostnaderna, inklusive lokalkostnader, som hinfors till utbildning pé
grundniva och avancerad niva.

Ett avrakningstal okar eller minskar HST/HPR-erséttningen utifrdn grundtanken att olika
kurser och didrmed institutioner har olika kostnadsbild. Detta &r i sin tur beroende av
variationer i undervisningsform, teknikinnehéll (e.d.) och historiska faktorer. Avrikningstalen
ar av stor vikt for takbeloppets fordelning och styrelsen har sérskilt podngterat att dessa bor ses
over i samband med organisationsférdndringen. En dversyn av resursfordelningsmodellen,
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inklusive avrakningstal och fordelning av lokalkostnader, kommer att padbdrjas under varen
2017. Med anledning av den kommande 6versynen lamnas avrakningstalen ofordndrade.

Avrikningstal for 2017 uppgér till:

12 91%

FM 91%
KK 104%
KDM 120%
MoM 104%
MPS 89,5%

Vid utfordelning av takbeloppet gors ett antagande om prestationsgrad. Prestationsgrad
definieras som antal HPR (helarsprestationer i form av inrapporterade hdgskolepoing)
dividerat med antal HST (heldrsstudenter). Ett antagande om prestationsgrad pa mindre &n 100
% gors for att kompensera tilldelningen av HST. Skulle ett sddant antagande inte goéras skulle
for f4 HST ges i uppdrag. Med utgéngspunkt i de senaste arens utfall, och med ett visst matt av
forsiktighet, gors ett antagande om 90 % prestationsgrad for samtliga institutioner och
utbildningsomraden.

Med utgangspunkt i de senaste drens utfall, och med ett visst métt av forsiktighet, ges ett
antagande om 90% prestationsgrad for samtliga institutioner och utbildningsomréden.

Den ekonomiska ramen bestar siledes av tva led, dels det uppdragna antalet HST satt i relation
till avrakningstalet for HST-ersdttningen och dels antalet uppdragna HST antaget en viss
prestationsgrad och satt i relation till avrakningstalet for HPR-erséttningen. Sammantaget ger
detta det interna takbeloppet.

Vid arets slut stims institutionens prestationer av mot det interna takbeloppet.
Eventuell underproduktion, dvs. att institutionen inte nar upp till sitt takbelopp, ger att
institutionen fér betala tillbaka den angivna summan for ev. aterbetalning till staten.
Ersittning for dverprestation utgdr inte med samma automatik. Modellen medger
heller inte att sparade prestationer redovisas per institution for framtida behov utan for
KMH som helhet.

5.2.4 Sarskilda ataganden (kolumn 6)

Foljande anslag ingér i posten sdrskilda dtaganden:

Dirigentutbildning och utbildning i elektroakustisk komposition — 3 983 tkr
Utvecklingsmedel — 19 306 tkr

Lokalkostnader — 3 109 tkr

Sammanlagt uppgér dessa belopp till 26 398 tkr, vilket &r 2016 &rs belopp uppriknade med
1,51%.

Den verksamhet som avses med de 3 983 tkr bedrivs inom KDM och dessa medel har darfor i
tabellen tilldelats KDM inom utbildning p& grundniva och avancerad nivi.

Enligt redovisningsmodellen fordelas och sdrredovisas anslagsmedel for utbildning och
forskning. Sirskilda dtaganden ror oftast, som i KDM:s fall ovan, en av verksamhetsgrenarna.
Vad géller utvecklingsmedel och lokalkostnader kan de snarare liknas vid en direkt tickning av
hogskolegemensamma kostnader och har inte en lika sjélvklar fordelning per verksamhetsgren
och institution. Om SUHF-modellen ska foljas bor alla medel foras ut till institutionerna dér
sedan tdckning for de gemensamma kostnaderna fors tillbaka. Hogskolegemensamma
kostnader inom forskning och forskarutbildning regleras i kolumn 7 varfor resterande sirskilda
ataganden har fordelats pd institutionerna enligt motsvarande fordelning som for de
gemensamma kostnaderna inom UGA (utbildning pé grundnivd och avancerad niva). For
institutionerna blir effekten att en del av de hogskolegemensamma kostnaderna tacks av
anslaget och centralt blir effekten att dessa medel kan anvéndas till att tdcka just de kostnader
de var @mnade for. Se vidare i kapitel 5.3 om fordelning av hogskolegemensamma kostnader.
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5.2.5 Forskning och utbildning pa forskarniva (kolumn 7)

Det sista i raden av KMH:s anslag dr medel for forskning och utbildning pé forskarniva, vilket
for 2017 uppgér till 9 609 tkr.

Medlen fordelas per institution dér dtaganden géllande exempelvis doktorandanstallningar och
annan forskande personal finns. Fordelningen sker utifran nuvarande omfattningar i tjénster.

For att mgjliggéra utvecklandet av en stadigvarande forskningsmiljé och en forskande kultur
(jfr strategiska malen) avsitts fran och med verksamhetsaret 2015 sérskilda medel for lektorers
och professorers forskning. For att kunna ta del av dessa medel krivs att forskaren har en for
forskningen relevant doktorsexamen och att forskaren har dokumenterad progression under
forevarande verksamhetsar (se nedan).

Forskande lektorer/professorer bor som princip dgna totalt 30% av sin anstillning at forskning.
20% av anstdllningen finansieras av forskningsanslaget dir hilften utgdrs av den, enligt
arbetstidsavtalet, avtalade kompetensutvecklingen. Vad betrédffar de 6verskjutande tio
procenten forutsitts att lararen/forskaren dgnar de 10% av anstidllningen som, enligt det lokala
arbetstidsavtalet, disponeras av ldraren for egen kompetensutveckling, till forskning i syfte att
forskningsanknyta utbildningen pa grundniva och avancerad niva. Dessa 10% finansieras
sdlunda av grundutbildningsanslaget.

Progressionen/forskningsaktiviteten ska aterredovisas i sérskild ordning till prefekt, som i sin
tur ska kunna redovisa for rektor. Forutséttningarna for att fa del av dessa medel ar:

1. att de berorda ldrarna publicerar sig i peer review-beddmda tidsskrifter/deltar i peer review-
bedomda konferenser. Artiklar och konferensbidrag ska rapporteras i DiVA.

2. att forskarna aktivt deltar i utarbetandet av ans6kningar om externa forskningsmedel i syfte
att utdka forskningsmiljon vid KMH.

Ifall sddana aktiviteter inte kan aterrapporteras kan man inte ta del av forskningsanslaget till
foljande &r.

KMH:s anslag for forskning och utbildning pé forskarniva ar forhdllandevis litet, vilket innebér
att forskningstiden 4r berdknad pa nu anstillda lektorer och professorer och med nuvarande
omfattning av anstdllning (om minst 20%). Medlen &r i forslaget fordelade per institution for
att tdcka dtaganden samt gemensamma kostnader och lokalkostnader.

Det utdkade forskningsanslag om 1 000 tkr som KMH har tilldelats f6r innevarande ar
inkluderas for kommande ar som en del av basanslaget. De utokade medlen avsitts i enlighet
med KMH:s strategiska mal for forskning dér det sdgs att KMH ska ha en forskningsmiljo dér
forskning inom musik och musikpedagogik, dven pd interdisciplinér bas, utvecklas och leds
genom nationell och internationell samverkan.

Under 2017 ska ett ndra samarbete med KTH inom omradet konst, teknik och design sjoséttas.
Ambitionen &r att skapa en centrumbildning dér forskare och doktorander frin KMH kan verka
tillsammans med kolleger fran KTH. For 2017 avsétts medel for att tdcka 50% av kostnaderna
for 5 ”industridoktorander” vilka inom ramen for sin anstéllning som lédrare, bedriver
utbildning pa forskarnivd som kompetensutveckling. En forutséttning for att fa del av dessa
medel r att berord institution avsétter samma belopp inom anslaget for utbildning pé
grundniva och avancerad niv4, dé detta dr att betrakta som kompetensutveckling for ldrarna,
vilka verkar inom utbildningarna pa dessa nivaer. Dirtill avsitts medel for att ticka kostnader
for en forskare som ska verka inom centrumbildningen pa en omfattning om 50%. Dessa medel
fordelas till berdrd institution i sirskild ordning.

Vidare fors diskussioner, i enlighet med KMH:s strategiska mél for forskning, om ett ndrmare
samarbete med Karolinska institutet kring det prioriterade forskningsomrédet Musik och hélsa.
For att kunna rekrytera en professor inom detta omrade avsitts medel motsvarande 50% av
heltidsanstéllning for finansiering av forskningsdelen. Dessa medel var tidigare &mnade for en
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anstéllning av en senior forskare inom nigot av KMH:s prioriterade forskningsomréden.
Rektor har gjort bedomningen att medlen istallet bor riktas i enlighet med forslaget ovan.

Institutionen for jazz tilldelades under hosten 2015 ett trearigt VR-finansierat
forskningsprojekt. Projektet ger tickning for hogskolegemensamma kostnader, se vidare nedan
rorande fordelning av dessa. Institutionen har ingen anslagsfinansierad forskning och tilldelas
ddrmed inga anslagsmedel utifrén principerna ovan géllande disputerad personal.

5.2.6 Medelsférdelning 2017 (kolumn 8)

I kolumn 8 summeras anslagstilldelningen per institution. Summan av institutionernas ramar
utgér KMH:s samlade anslag om 163 791 tkr.

5.3 Ram for hégskolegemensamma kostnader

De hogskolegemensamma kostnaderna innefattar kostnader som inte ar direkt hianforliga till en
institution. Till de hogskolegemensamma kostnaderna réknas forvaltning, bibliotek,
gemensamma inventarier samt lokalkostnader.

Hogskolestyrelsen anger en ram for de hdgskolegemensamma kostnaderna samt hur dessa
forhéller sig till anslagen for utbildning p& grundnivd och avancerad nivd (UGA) respektive
anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva (FUF). Enligt budgetordningen fordelas
ramen vidare till de hogskolegemensamma verksamheterna i beslut av forvaltningschefen och
respektive avdelningschef genomfor en budgetering av sina kostnader. I tabell 2 redovisas
fordelningen av de hogskolegemensamma kostnaderna. Kommentarer till siffrorna ges per

kolumn.
1 2 3 4 5
Hogsk gem Hogsk gem dir lokkostn dir lokkostn Summa
2. UGA FUF UGA FUF kostnader
Iz 5595 450 5005 - 11 050
FM 2034 224 3345 116 5719
KK 18 310 128 18721 66 37225
KDM 9663 480 4931 249 15323
MoM 3560 256 2689 133 6 638
MPS 11698 1408 9239 730 23075
Vidare ford - 704 366 1070
SUMMA 50 860 3650 43930 1660 100 100

5.3.1 H6gskolegemensamma kostnader (kolumn 1 och 2)

Kostnader for hogskolegemensamma verksamheter innefattar personalkostnader for
forvaltning och bibliotek samt direkta kostnader for den verksamhet de bedriver,
exempelvis tryck av informationsmaterial, licenser, eller inkdp av bibliotekslitteratur.
Avgift for studiedokumentation och extern revision samt kostnader for
konsertproduktion och institutionsadministrativt stod aterfinns ocksa hir. De
hogskolegemensamma kostnaderna innefattar ocksa kostnader for gemensamma
inventarier, t.ex. viss gemensam IT-utrustning samt mobler och storre instrument..

De hogskolegemensamma verksamheterna tilldelas 2017 i stort sett samma ramar som
for innevarande ar forutom pris- och loneomrikning.

Rorande institutionernas direkta lokalkostnader, se vidare under 5.3.2.

5.3.1.1 Modell fér férdelning per institution

I enlighet med redovisningsmodellen ska varje verksamhetsgren och kostnadsbérare béra sina
egna kostnader, bade direkta och indirekta. De hogskolegemensamma kostnaderna ska darfor
forst fordelas per verksamhetsgren, UGA/FUF (utbildning pa grundniva och avancerad niva
respektive forskning och utbildning pa forskarniva), och sedan per institution.
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Fordelningen av de hogskolegemensamma kostnaderna pa respektive verksamhetsgren
utfordes infor 2012 genom avdelningschefernas bedomning av hur deras avdelningars
kostnader hénfors till UGA och FUF. I vissa fall fanns en uppenbar koppling exempelvis
rorande kostnader for antagningsprov (100% UGA), medan i andra fall antaganden fick utgdra
grunden for berdkningen. Det ar svart att faststélla en exakt sanning i férdelningen, men
grundtanken att avdelningscheferna dr bést skickade att utfora uppskattningen var vigledande.
Fordelningen justeras nér storre verksamhetsforidndringar intrdaffar. Detta summerat ger 2017
en fordelning av de hogskolegemensamma kostnaderna som ska belasta UGA om 94% och
FUF 6%. Som ndmns ovan tilldelades Institutionen for jazz under hosten 2015 ett tredrigt VR-
finansierat forskningsprojekt. I tabell 2 tilldelas saledes Institutionen for jazz ett belopp for
hogskolegemensamma kostnader for forskning, motsvarande det i ansdkan beviljade beloppet.

Fordelningen per institution sker utifrdn de angivna budgeterade beloppen for
hoégskolegemensamma kostnader. Beloppet fordelas per institution genom en modell med fasta
belopp utifran fordelningsbasen personal- och driftskostnader per institution och
verksamhetsgren utifrdn senast avslutat helar. For innevarande &r frystes fordelningsnycklarna
och 2013 &rs personal- och driftskostnader anvidndes vid férdelning av hogskolegemensamma
kostnader. Aven for 2017 fryses fordelningsnycklarna och fordelningsbasen for 2013 anvinds.
I tabell 3 redovisas procentsatserna som anger hur stor andel av de totala
hogskolegemensamma kostnaderna, fordelade pA UGA och FUF, som varje institution fér bdra.

1 2
3. Fordelningsnyckel UGA|Foérdelningsnyckel FUF
Jz 11% 0%
FM 4% 7%
KK 36% 4%
KDM 19% 15%
MoM 7% 8%
MPS 23% 44%
Vidare ford 0% 22%
SUMMA 100% 100%

5.3.1.2 Ram fér h6gskolegemensam verksamhet

De hogskolegemensamma kostnaderna uppgér 2017 till 54 510 tkr dér 50 860 tkr kan
héanforas till UGA och 3 650 tkr till FUF. Vidare fordelning dver de olika
kostnadsposterna, se verksamhetsplan for hogskolegemensam verksamhet.

5.3.2 Direkta lokalkostnader (kolumn 3 och 4)

I redovisningsmodellen anges att lokalkostnader ska fordelas ut i verksamheten och i de fall det
ror sig om direkta lokalkostnader ska dessa direkt belasta den institution/kostnadsbérare de
géller. De lokalkostnader som ska ingd i de hdgskolegemensamma kostnaderna dr
stodverksamhetens lokaler och gemensamma ytor. PA KMH har traditionellt alla
lokalkostnader belastats centralt. Under 2011 genomférdes dérfor en utredning for att klargora
vilka lokaler olika institutioner brukar, detta uttryckt i kvadratmeter (se 2012 érs
verksamhetsplan for utforligare information om denna). Under 2014 gjordes en ny utredning
som underlag for diskussion och ev. férdndring av debiteringen infor inflytt i KMH:s nya
campus, vilket inte foranleder ndgon fordndring i dagslaget.

Direkta lokalkostnader innefattar hyreskostnader inklusive virme, vatten och elkostnader, men
dven kostnader som dr forknippade med att halla hogskolans lokaler 6ppna och i brukbart
skick, t.ex. fastighetsskotsel, lokalvard och sidkerhet. Dessutom innefattar direkta
lokalkostnader avskrivningskostnader for forbattringar pd annans fastighet.

Direkta lokalkostnader kommer att 6ka delvis till foljd av hogre hyreskostnad men framst
genom Okade avskrivningskostnader for de investeringar som har gjorts i musiksalar och
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konsertsalar i och med KMH:s nya campus. Dessa kostnader kan endast till viss del finansieras
genom donationsmedel.

Ovanstaende ger ett belopp om 45 590 tkr som klassificeras som direkt lokalkostnad och
hénfors till institutionerna. Ovriga kvm, motsvarande 3 998 tkr, hanfors till de
hogskolegemensamma kostnaderna och fordelas samman med dessa i kolumn 1 och 2.
Beloppet har fordelats pdA UGA och FUF p& motsvarande sétt som ovriga
hogskolegemensamma kostnader.

5.3.3 Summa kostnader (kolumn 5)

Kolumnen summerar kostnaderna per institution. Till dessa kommer, pa institutionsniva,
institutionens egna kostnader i form av lararloner, direkta undervisningskostnader och
institutionsgemensamma kostnader.



IV
~ Akronymordbok
EAM Elekotroakustisk musik
M Institutionen for folkmusik
FUF Forskning och utbildning pa forskarnivd
HPR Helarsprestation
HST Helarsstudent
Iz Institutionen for jazz
KDM Institutionen for komposition, dirigering och musikteori
KK Institutionen for klassisk musik
KPU Kompletterande pedagogisk utbildning
MoM Institutionen f6r musik- och medieproduktion
MPS Institutionen for musik, pedagogik och samhille
PE Personalenheten
POL Pris- och 16neomrékning
SA Serviceavdelningen
SAD Studieadministrativa avdelningen
SAM Samverkansavdelningen
SUHF (-modellen) Redovisningsmodell framtagen av/initierad av Sveriges
universitets- och hogskoleférbund.
UFA Utbildnings- och forskningsavdelningen
UFN Utbildnings- och forskningsndmnden
UGA Utbildning pé grundnivd och avancerad nivé
VFU Verksamhetsforlagd utbildning
VP Verksamhetsplan
VR Vetenskapsradet



